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{ G O u d HEEREDWINGER ADVIES
carriére- en organisatieontwikkeling

Voor Stichting Goud Onderwijs en Kinderopvang komt Heeredwinger Advies graag in contact
met kandidaten voor de positie van

Lid Raad van Toezicht met portefeuille Onderwijs
en
Lid Raad van Toezicht met portefeuille Kinderopvang

Organisatie en Context

Stichting Goud Onderwijs en Kinderopvang is met 30 scholen voor primair onderwijs actief in
de gemeenten Groningen, Het Hogeland en Westerkwartier. 12 scholen verzorgen openbaar
onderwijs, 11 scholen christelijk onderwijs en er zijn 7 samenwerkingsscholen. Elke school
heeft een eigen identiteit, maar wel met een gezamenlijke visie. De ontwikkeling van het
kind staat centraal; een stimulerende en veilige leeromgeving is de basis voor groeien,
ontwikkelen en leren. Vanzelfsprekend bieden de scholen passend onderwijs aan zodat elk
kind kan floreren.

Dat geldt ook voor de Kinderopvang bij Stichting Goud; spelend je ontwikkelen staat
centraal. Elke van de 26 locaties heeft een unieke sfeer en biedt een stimulerende omgeving.

Koersplan 2025-2029
Het Koersplan 2025-2029 beschrijft hoe Stichting Goud kwalitatieve opvang en onderwijs
biedt voor kinderen van 0 tot 13 jaar, met als missie:
"Samen bieden we elk kind het beste perspectief op groei en ontwikkeling.”
De belangrijkste ambities voor de komende jaren zijn:
1. Doorgaande lijn 0-13 jaar: Integrale samenwerking tussen opvang en onderwijs.
2. Thuisnabije opvang & onderwijs: Kinderen kunnen in hun eigen omgeving terecht.
3. Onderzoekende ontwikkelcultuur: Permanente verbetering van kwaliteit.
4. Mini-samenlevingen: Scholen zijn plekken waar kinderen breed leren en de wereld
naar binnen wordt gehaald.
5. Samenwerking met ouders & ketenpartners: Gezamenlijk bijdragen aan de
ontwikkeling van het kind.

Voor het domein Onderwijs & Kwaliteit zijn de doelstellingen:
e Focus op pedagogisch-didactisch handelen.
o Verbetering van onderwijskundig leiderschap.
e Gericht op basisvaardigheden (taal, rekenen) en burgerschap.
e Implementatie van een kwaliteitszorgstelsel.

Voor het domein Kinderopvang zijn de doelstellingen:
o Eén pedagogische aanpak voor 0-13 jaar.
o Verbetering van VVE en overdracht kinderopvang-onderwijs.
e Opleiding & coaching voor pedagogisch medewerkers.
e Sterkere BSO-aanpak afgestemd op onderwijs.
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Voor de domeinen HRM, ICT, Identiteit en huisvesting en financién zijn eveneens
doelstellingen voor de komende jaren geformuleerd.

Per domein zijn concrete projecten benoemd, elk met duidelijke planning, verantwoordelijke
teams en betrokken expertisegroepen. Voorbeelden daarvan zijn:

o Kwaliteitszorg (2025)

e VVE-beleid (2025)

o Stagebeleid en kweekvijvers (2025-2026)

o ICT-strategie (2025)

o Nieuwe communicatie-initiatieven (2025)

o Kansengelijkheid-activiteiten (2026)

De huidige Raad van Toezicht telt 5 posities, waarvan er nu 2 posities vacant zijn. De Raad
ziet uiteraard toe op de realisatie van de strategie en de doelstellingen van de Stichting, de
financiéle verslaglegging (begroting en jaarstukken) en de naleving van wet- en regelgeving.
De Raad functioneert ook als strategische sparringpartner en adviseur van de bestuurder. De
leden van deze Raad hechten aan een open dialoog binnen de Raad, maar ook met de
bestuurder en, binnen de rol van een toezichthouder, met medewerkers en directeuren. De
Raad werkt met een portefeuilleverdeling, maar alle leden voelen een integrale
verantwoordelijkheid voor het functioneren en de continuiteit van Stichting Goud. De leden
van de Raad onderschrijven de Governance Code Primair Onderwijs en de Code
Kinderopvang. Zij worden benoemd voor een periode van 4 jaar met de mogelijkheid om
eenmaal herbenoemd te worden.

De nieuwe leden voelen zich intrinsiek verbonden met het thema kindontwikkeling; onderwijs
en/of kinderopvang.

De leden van de Raad zoeken warme, authentieke en verbindende persoonlijkheden met
gevoelde betrokkenheid bij de sector en een reputatie als inspirerend teamlid.

De nieuwe leden weten het juiste evenwicht te hanteren tussen betrokkenheid en distantie.
U laat een positief-kritisch geluid horen en denkt ook mee over andere portefeuilles. Uit uw
werkervaring is zichtbaar dat u of het onderwijs goed kent of de kinderopvang. U kent de
Noordelijke samenleving en beschikt over een breed netwerk en de vaardigheid om
verbindingen te leggen tussen verschillende partijen.

Gegeven de huidige samenstelling van de RvT zetten we in op diversiteit.

De honorering van de leden van de Raad van Toezicht is in overeenstemming met de
wettelijke regelingen. De benoemingsperiode is voor een termijn van 4 jaar.



i

;f“%{"
&

( - G O u d HEEREDWINGER ADVIES

b' carriére- en organisatieontwikkeling

Leren dichttiy

De procedure

Bent u geinteresseerd in deze betekenisvolle en uitdagende rol? De Raad van Toezicht heeft
Heeredwinger Advies gevraagd om kandidaten voor deze posities voor te stellen. De GMR en
OR zijn betrokken bij de selectie en benoemen van één van de leden van de Raad van
Toezicht

Uw reactie is welkom bij Mirjam Smit. U kunt haar bereiken via m.smit@heeredwinger.nl
en/of 06-25125086

Meer informatie kunt u vinden op ww.stichting-goud.nl. De reactietermijn sluit 15 augustus
2025. Heeft u interesse en sluit uw kennis en ervaring aan, dan nodigen we u al eerder uit
dan de sluitingstermijn.



